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1. Introducao

Este documento tem como objetivo estabelecer diretrizes e medidas para prevencao
de riscos de corrupcao e infracdes conexas, definir o cddigo de conduta da entidade
e estruturar um plano de formacgao para garantir a disseminagao de boas praticas e
cultura de integridade no ambito da implementacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, institui o Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC) e define o
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC).

2. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, institui o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do
(MENAC) e define o Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC). Esse regime determina que
todas as entidades publicas e privadas com 50 ou mais funcionarios implementem um programa de
cumprimento normativo que contemple, no minimo, um plano de prevencao de riscos de corrupgao
e infracdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de dendncias. A
adogdo desse programa visa prevenir, identificar e punir eventuais praticas corruptas dentro ou
contra essas organizagdes.

O presente documento reune: (i) o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPRCIC), que identifica as principais dreas de risco de corrupcao e propde mecanismos de controle
para mitiga-los; (ii) o Cédigo de Conduta (CC); (iii) o Plano de Formacdo (PF); e (iv) o Canal de
Denuncias (CD).

Conforme estabelece o n.2 5 do artigo 10.2 do RGPC, este documento é disponibilizado a todos os
colaboradores das Escolas da AREASD no momento da sua contratagdo e permanece acessivel na
pagina da internet da instituicdo. Sempre que forem realizadas alterag¢Ges, estas serdo comunicadas
a todos os colaboradores no prazo maximo de 15 dias.
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3. Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao e Infragées Conexas (ppr)

3.1. NUM PRIMEIRO MOMENTO PROCESSA-SE A IDENTIFICAGAO E ENUNCIAGAO DOS
CRIMES E INFRACOES CONEXAS:

A Corrupcao e infracdes conexas abrangem os crimes de corrup¢ao, aceitacao e oferta indevida
de vantagens, participagdo econdmica em negdcios, concussdo, abuso de poder, prevaricagao,
trafico de influéncia, lavagem de dinheiro ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidios,
subvengdes ou créditos, conforme definidos no Cdédigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo
atual, no Cddigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro,
na sua redacdo atual, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, com as alteragdes vigentes, na Lei n.2
20/2008, de 21 de abril, com sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na
sua redacdo atual (artigo 3.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro).

A corrupgao passiva (art. 373.2 do Cédigo Penal) ocorre quando alguém, por si ou por intermédio
de outra pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdao, solicita ou aceita para si ou para
terceiros uma vantagem, seja patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para a pratica
de um ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, mesmo que anteriores a solicitacdo ou
aceitagao.

A corrupgdo ativa (art. 374.2 do Cddigo Penal) refere-se a quem, por si ou por intermédio de
outra pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, oferece ou promete uma vantagem
patrimonial ou ndao patrimonial a um colaborador ou a terceiro, por indicagdo ou com
conhecimento daquele, com o objetivo de que um ato ou omissao contrario aos deveres do cargo
seja praticado, ainda que anterior a solicitagdo ou aceitagao.

A corrupgdo passiva no setor privado (art. 8.2 do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes
de Corrupcdo Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada) ocorre quando
alguém, por si ou por seu consentimento ou ratificagdo, através de outra pessoa, solicita ou
aceita, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou sua promessa, em troca de um ato ou omissao que constitua violagdo dos seus
deveres funcionais.

A corrupgao ativa no setor privado (art. 9.2 do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes de
Corrupcdo Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada) ocorre quando alguém,
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por si ou com o seu consentimento ou ratificacdo, por meio de outra pessoa, oferece ou promete
uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ndo devida a um colaborador do setor privado
ou a terceiro com o conhecimento do colaborador, para realizar um ato em conformidade com
o fim mencionado.

O branqueamento (art. 368.2-A do Cddigo Penal) ocorre quando alguém converte, transfere,
auxilia ou facilita operagdes de conversao ou transferéncia de vantagens obtidas direta ou
indiretamente por si ou por terceiros, com o intuito de dissimular a sua origem ilicita ou evitar
gue o autor ou participante da infracdo seja criminalmente perseguido. Também se configura
guando alguém oculta ou dissimula a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposicao,
movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a elas relativos, ou quando adquire,
detém ou utiliza tais vantagens com pleno conhecimento de sua origem ilicita.

O trafico de influéncia (art. 335.2 do Cddigo Penal) envolve quem, por si ou por intermédio de
outra pessoa, com consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para abusar de sua influéncia, real
ou presumida, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

O suborno (art. 363.2 do Cédigo Penal) refere-se a quem tenta convencer outra pessoa, por meio
de uma dadiva ou promessa de vantagem, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial, ou a fazer falsa testemunha, pericia, interpretagao ou tradugdao, mesmo que
tais atos nao venham a ser cometidos.

O recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art. 372.2 do Cédigo Penal) é caracterizado
por quem, no exercicio de suas fun¢des ou em razao delas, solicita ou aceita, para si ou para
terceiros, uma vantagem, seja patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo Ihe seja devida, ou quem,
por si ou por intermédio de outra pessoa, com seu consentimento ou ratificacao, oferece ou
promete a um colaborador ou a terceiro, por indicacdo ou com conhecimento daquele,
vantagem nao devida, no exercicio de suas fungdes ou devido a elas.

3.2. ABORDAGEM:

Considerando os objetivos e o ambito de aplicagdo deste PPR, é fundamental avaliar o grau de risco

e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupc¢ado ou infracdes conexas, no ambito da AREASD
- ASSOCIACAO REDE ESCOLAR ADVENTISTA DO SETIMO DIA, enquanto entidade proprietaria de
Escolas de Ensino privado, mas com acordos e contratos com o Estado, com a finalidade de prevenir

e minimizar tais ocorréncias. A elaboracao deste PPR seguiu as etapas abaixo descritas:
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Identificagdao dos riscos;

Avaliagao dos riscos;

Identificagdo dos mecanismos de controle para mitigagdao dos riscos;
Definigdo dos responsaveis pela monitorizagao dos controles;
Defini¢ao do plano de avaliagao do PPR.

vk wnN e

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo, andlise
e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a AREASD - Associacdo Rede Escolar
Adventista do Sétimo Dia, enquanto entidade proprietaria de Escolas de Ensino privado, mas com
acordos e contratos com o Estado, a atos de corrupcgao e infragdes conexas, foi realizada com base
nos seguintes critérios:

1. As dreas de risco da atividade das instituicdes de ensino que depende de financiamento do
estado e que atribuiu apoios aos seus alunos para a pratica de atos de corrupcao e infracdes
conexas;

2. Elaboragdo de uma matriz de riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situagao;

3. Implementagdo de medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade e o
impacto dos riscos e situagdes identificadas (em casos de risco elevado ou maximo, sdo
adotadas medidas de prevencdo mais rigorosas);

Acompanhamento, avaliagdo, monitorizagao e revisao continua do PPR;

5. Definicdo dos responsaveis por cada acdo de prevencdo, bem como do responsavel geral

pela execucdo, controle e revisdao do PPR.

3.3. SETORES DE RISCO RELACIONADOS A PRATICA DE ATOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS:

Conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram examinadas as
areas de (i) administracdo e gestao, (ii) operacional e (iii) suporte.

A) Riscos identificados para as areas de administracdo e gest3o:

Influenciar indevidamente a selecdo de novos alunos;
Favorecimento/desfavorecimento no recrutamento e selecdo de colaboradores;
Favorecimento/desfavorecimento na contratacdo de Fornecedores de bens e servigos;
Riscos identificados para a drea pedagdgica (ensino)
Favorecimento/desfavorecimento indevido de alunos;
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Influenciar indevidamente a avaliacdo pedagodgica;
Favorecimento/desfavorecimento na atribuicdo de apoios aos alunos.

B) Riscos identificados para a area de suporte (secretaria e financeiro):

Pagamentos indevidos e/ou de facilitagdo;

Faturar servicos ficticios;

Favorecimento na contratacdo de Fornecedores de bens e servicos;

Nao cobrar servicos prestados aos alunos;

Favorecimento/desfavorecimento na emissdo de declaracbes/ certificados/ certidGes;
Favorecimento no Sistema de Remuneracgao, beneficios e incentivos;

Influenciar indevidamente os tempos de servico dos docentes.
Favorecimento/desfavorecimento na atribuicdo de apoios aos alunos.

3.4. MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Apds a identificacdo do risco, procedeu-se a avaliacdo da sua probabilidade de ocorréncia e do
impacto em caso de concretizagao.

A avaliagdo foi realizada utilizando a seguinte escala:

- Probabilidade de ocorréncia — Baixa, Média, Alta
- Impacto em caso de concretizacdo — Pouco relevante, Moderado, Relevante

- Classificacdo do risco (resultado da probabilidade e impacto) — Baixo, Médio, Alto

Com base na classificacdo do risco, sdo estabelecidas medidas preventivas e métodos para avaliar a
sua implementagao.

As Matrizes de Riscos, bem como as Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas a seguir,
detalham os riscos nas diversas areas de atividade das Escolas da AREASD, a sua classificacdo, as
medidas de prevencdo e correcdo, a avaliacdo da aplicacdo (por iniciar, em curso, concluido) e os
responsaveis correspondentes.
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A) ADMINISTRACAO E GESTAO

DOC.06.PPR

Classificagdao do

Medidas preventivas e

Aplicagdo das

Responsavel pela

Processo Risco Probabilidade Impacto . . . aplica¢do das
risco corretivas medidas .
medidas
) Aplicagdo de um sistema . . .
Lo Recebimento de N Diretor Pedagdgico
Admissdo de . . . . claro de Selegdo de , . b
vantagem indevida Baixa Moderado Baixo . Concluido e Diretor Técnico
alunos . candidatos e tomada de
para garantir vaga . . de cada escola
decisdo coletiva
Aplicagdo de sistema de
Recebimento de selegdo/ em 2 fases, Diretor Geral da
Recrutamento e vantagem indevida . . envolvendo o Diretor , AREASD e/ou
. . Baixa Moderado Baixo . . Concluido .
sele¢do para garantir a Pedagdgico e Diretor Diretor de cada
contratagdo Administrativo e por fim a Escola
Diregdo
Recebimento de L, .
] . Quando aplicavel, deve Diretor Geral da
. vantagem indevida .
Aquisi¢cdo de bens . . . obter-se pelo menos trés , AREASD e/ou
para garantir a Baixa Relevante Baixo Concluido

e servigos

contratagdo de

orgamentos para garantir a

Diretor de cada

fiabilidade do orgamento. Escola
Fornecedores
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B) PEDAGOGICA (ENSINO)

DOC.06.PPR

A . . N Responsavel pela
. . Classificagdao do Medidas preventivas e Aplicagdo das L.
Processo Risco Probabilidade Impacto . . . aplica¢do das
risco corretivas medidas ]
medidas
Recebimento de
vantagem indevida Equidade na atribuigdo de Diretor Pedagdgico
Avaliagdo de para favorecer o . . notas nos conselhos de , e Diretores de
Baixa Relevante Baixo . N Concluido
alunos resultado da avaliacdo e na redagdo das Turma de cada
avaliagdo dos atas Escola
alunos
Influenciar Rigor na atribuigdo das notas
Avaliagdo de indevidamente a . . dos testes segundo os , Docentes de cada
o Baixa Moderado Baixo . o Concluido
alunos avaliagdo dos critérios de avaliagdo Escola
testes estabelecidos
8de 19
n
-
- -
- u -
Educacgao Adventista ¥ .
2115l s P Y% ERTIFICADA
morada/address  Rua Acdcio Paiva, 35| 1700-004 Lisboa, PORTUGAL | T.+351 213510910 |geral@reasd.pt | www.educacaoadventista.pt


http://www.educacaoadventista.pt/

Rede Escolar

Adventista do Sétimo Dia

C) SERVICOS E SUPORTE (SECRETARIA E FINANCEIRO)

DOC.06.PPR

Classificagdao do

Medidas preventivas e

Aplicagdo das

Responsavel pela

Processo Risco Probabilidade Impacto . . . aplica¢do das
risco corretivas medidas .
medidas
Recebimento de Quando aplicavel, deve Diretor Geral da
Aquisi¢do de bens | vantagem indevida . L obter-se pelo menos 3 , AREASD e/ou
. Baixa Relevante Médio ] Concluido .
e servigcos para favorecer orgamentos para garantir a Diretor de cada
fornecedor fiabilidade do orgamento. Escola
Pagamento . Diretor Geral da
) ) Rigor no processo de
Processo de indevido de . L . i AREASD e/ou
. Baixa Relevante Médio pagamento com varios Concluido .
pagamento despesas, desvio . . Diretor de cada
o intervenientes no processo
de dinheiro Escola
. Diretor Geral da
. Rigor no programa de
- Recebimento de . L N L , AREASD e/ou
Faturacao Baixa Relevante Médio faturagdo com varios Concluido

vantagem indevida

intervenientes no processo

Diretor de cada
Escola
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Classificagdao do

Medidas preventivas e

Aplicagdo das

Responsavel pela

Processo Risco Probabilidade Impacto . . ] aplica¢do das
risco corretivas medidas .
medidas
Criagdo de um sistema claro
Recebimento de de selegdo de candidatos
Admissao de vantagem indevida . . (estabelecido em , Diretor Pedagdgico
) Baixa Moderado Baixo Concluido
alunos para garantir Regulamento Interno) de cada Escola
prioridade na vaga realizado por diversos
intervenientes
. . Rigor no processo de
Emissdo de Recebimento de . .
i emissdo de declaragdes, . L.
declaragées/ vantagem no . Pouco L . o , Diretor Pedagdgico
. . Baixa Médio certificados e certidGes com Concluido
certificados/ favorecimento de uma relevante L. . de cada Escola
i . . vdrios intervenientes mo
certidoes declaragdo indevida
processo
. . . Diretor Geral da
Pagamentos indevidos, Rigor no processamento de
Processamento . . . L L. L. , AREASD e/ou
. corrupgao ativa ou Baixa Moderado Médio saldrios com varios Concluido .
salarial . . Diretor de cada
abuso de poder intervenientes no processo
Escola
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Classificagdao do

Medidas preventivas e

Aplicagdo das

Responsavel pela

Processo Risco Probabilidade Impacto . . . aplica¢do das
risco corretivas medidas .
medidas
Recebimento de .
. ] ) Rigor no processo de
Registos vantagem indevida . L.
o o . Pouco . contagem de tempo de , Diretor Pedagdgico
biograficos dos para atribuir anos Baixa Baixo . o Concluido
. relevante servi¢o e da emissdo da de cada Escola
docentes de servigo a um ) .
respetiva declaragdo
professor
Rigor na definigdo dos
. critérios para atribuigdo dos
Recebimento de . .
. . . subsidios em acordo com os Diretor Geral da
Atribuicao e vantagem indevida . .
o . L normativos estabelecidos , AREASD e/ou
pagamento de para atribuir Baixa Moderado Médio Concluido

subsidios a alunos

subsidios a alunos

pela entidade financiadora,

Diretor de cada
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3.6. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGCAO E REVISAO DO PPR

Conforme estabelecido nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, a avaliacdo da execucdo do PPR é feita do seguinte modo:

Elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes classificadas
como de risco elevado;

Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, do relatério de avaliacao
anual, o qual contem a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena implementacao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo na estrutura organica das
Escolas da AREASD que justifique a sua revisao.

3.7. RESPONSAVEIS POR CADA ACAO DE PREVENCAO E O RESPONSAVEL GERAL
PELA EXECUCAO, CONTROLO E REVISAO DO PPR

Os responsaveis pelas acdes de prevencdo e correcao sao os identificados nas Matrizes de Riscos e
Medidas Preventivas e Corretivas. O responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR é
Cristela Ferreira, na qualidade de Vogal da Diregao.

4. Cédigo de Conduta, Plano de Formacao e Portal de Dentincias

4.1.1. CODIGO DE CONDUTA

O cédigo de conduta é um conjunto de orientacdes e normas éticas estabelecidas por uma
organizacdo com o objetivo de promover comportamentos alinhados com os principios de
integridade, transparéncia e conformidade legal, prevenindo a prdtica de atos de corrupgao e
infragdes conexas.

O cddigo de conduta visa estabelecer diretrizes claras sobre como os colaboradores, gestores e
outros stakeholders devem agir em diversas situac¢des, especialmente aquelas em que ha risco de
conflito de interesses, favorecimento indevido ou outras praticas ilicitas. Ele deve incluir, entre
outras coisas:
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4.1.2. PRINCIPIOS ETICOS:

1. Imparcialidade e Justica:

Garantir que todos os alunos, professores e colaboradores sejam tratados de forma justa e
equitativa, sem discriminagdo ou favorecimento. As decisdes pedagdgicas e administrativas devem
ser baseadas em critérios objetivos e transparentes, evitando qualquer forma de parcialidade ou
abuso de poder.

2. Responsabilidade e Prestagao de Contas:

Os profissionais da educacao devem assumir responsabilidade pelos seus atos e decisdes, prestando
contas de suas acdes de forma transparente e acessivel. Devem garantir que a gestao dos recursos
e a administracdo escolar sigam as normas legais e os principios de ética exigidos.

3.Transparéncia e Comunicagao Clara:

Promover a clareza nas decisdes e acdes realizadas dentro da escola, garantindo que todos os
envolvidos (alunos, encarregados de educacdo, professores e colaboradores) tenham acesso a
informacdo relevante. As praticas de gestdao, como a distribuicdo de recursos, concessao de apoios
e a avaliacdo de alunos, devem ser feitas de maneira aberta e comunicada de forma compreensivel.

4.Confidencialidade e Prote¢dao de Dados:

Proteger as informacdes pessoais dos alunos e de outros membros da comunidade escolar,
conforme as leis de privacidade e protecdo de dados (como o Regulamento Geral sobre a Protecdo
de Dados - RGPD). A divulgacdo de informacbes sé deve ocorrer quando necessdrio e em
conformidade com os principios legais e éticos.

5.Integridade e Combate a Corrupgao:

Manter altos padrdes de conduta, evitando qualquer forma de corrupgao ou infracdo ética. Todos
0s membros da comunidade escolar devem adotar comportamentos integros e em conformidade
com as normas anticorrupcao, com o objetivo de preservar a credibilidade e o bom funcionamento
da instituigao.

6.Respeito e Promog¢ao da Dignidade Humana:

Garantir um ambiente de respeito mutuo entre todos os membros da escola, promovendo o
respeito pela diversidade, a dignidade humana e os direitos fundamentais de cada individuo. O
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ambiente escolar deve ser inclusivo, livre de discriminacao e violéncia.

7.Promogao da Honestidade Académica e Combate ao Plagio:

Garantir que todos os membros da comunidade escolar ajam com honestidade académica,
respeitando os direitos autorais e evitando qualquer forma de fraude ou plagio. A honestidade nas
avaliacdes e na realizacdo das atividades escolares é essencial para preservar a integridade do
sistema educativo.

8.Compromisso com a Etica Profissional e Desenvolvimento Continuo:

Incentivar os docentes e demais profissionais da educacdo a manterem-se atualizados em relacao
as melhores praticas pedagdgicas, éticas e legais, assegurando que as normas e politicas de
prevencado da corrupgdo sejam aplicadas em sua pratica quotidiana. O desenvolvimento profissional
continuo é uma componente chave para garantir uma educacdo de qualidade e em conformidade
com os principios legais.

9. Prevengao de Conflitos de Interesse:

Adotar medidas para prevenir conflitos de interesse, como situacdes em que os interesses pessoais
ou financeiros possam interferir na imparcialidade das decisdes educacionais ou administrativas. A
gestdo de conflitos de interesse deve ser clara e devidamente regulamentada.

10. Compromisso e Responsabilizagao Coletiva:

A participagao ativa de todos os membros da escola no cumprimento das normas éticas e legais,
especialmente no que se refere a prevencao de corrupcgao e infracdes conexas. Todos devem ser
responsaveis por garantir a aplicacdo das boas praticas, incluindo a denuncia de atos de corrupcao
ou comportamentos antiéticos

4.1.3. REGRAS

A acdo de cada colaborador rege-se pelo regulamento interno das Escolas da AREASD, pelo cddigo
de conduta da AREASD, pelo cumprimento da Lei, pelas regras e cédigos deontoldgicos profissionais
e pelas orientacdes estabelecidas pela Administracdo das Escolas e gestores intermédios da
AREASD.

Em relacdo a matéria objeto do PPR, sdo de destacar as seguintes regras de conduta:
a) Relacionar-se e atuar com e perante a Tutela com transparéncia, boa-fé e cooperacao;
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Cumprir e respeitar as normas de conduta estabelecidas pelas Escolas da AREASD, pautando-
se sempre por principios éticos e de integridade;

Observar e respeitar as normas e principios aplicaveis a contratacdo publica, conforme
previsto no Cddigo dos Contratos Publicos e demais legislacdo pertinente, assegurando a
transparéncia e equidade nos processos;

Preservar os interesses das Escolas da AREASD, bem como dos seus alunos e familias,
evitando conflitos de interesses pessoais;

Utilizar de forma adequada, racional e eficiente todos os recursos, equipamentos e materiais
das Escolas da AREASD, impedindo qualquer uso abusivo;

Honrar os compromissos contratuais assumidos, garantindo o cumprimento integral das
obrigacdes estabelecidas nos contratos e exigindo o mesmo rigor de todos os envolvidos;

Cumprir as disposi¢cdes legais relativas a prote¢ao de dados pessoais, garantindo a
confidencialidade e seguranca das informacgdes tratadas no ambito das funcdes exercidas;

Recusar qualquer oferta, presente ou beneficio, salvo em situa¢des enquadradas no trato
social habitual e sem comprometer a isengao e imparcialidade no desempenho das fungdes;

Reportar, por meio do canal de denuncias, qualquer comportamento que possa configurar
corrupgao ou infragdes conexas, contribuindo para um ambiente integro e transparente;

Participar ativamente em ac¢bes de formacao destinadas a prevencdo da fraude, corrupcao
e infragdes conexas, adquirindo conhecimentos para identificar potenciais indicios de
praticas irregulares e agir de forma responsavel;

Combater de forma ativa a fraude, corrupcdo, branqueamento de capitais, trafico de
influéncias, apropriagao indevida de bens, administragdo danosa, abuso de poder e
obtengdo ou uso ilicito de informacgao privilegiada no exercicio das fungdes nas Escolas da
AREASD;

Abster-se de apresentar documentos ou declaragbes falsas, desviar fundos, efetuar
pagamentos indevidos, oferecer presentes inadequados ou solicitar favores, garantindo a
lisura das atividades institucionais;

Cooperar plenamente em inquéritos e averiguagdes, contribuindo para o esclarecimento de
suspeitas ou fatos relatados e promovendo um ambiente de responsabilidade e prestacao
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de contas;

m) Informar o superior hierdrquico ou comunicar através do portal de denuncias, sempre que

p)

a)

s)

t)

u)

v)

houver suspeitas fundamentadas sobre o uso indevido de informacao privilegiada, fraude,
infragcOes ou praticas de corrupcdo no contexto das atividades das Escolas da AREASD;

Prestar toda a colaboracdo necessdria as autoridades policiais e judiciais, fornecendo as
informacdes e elementos solicitados no ambito das suas competéncias, em conformidade
com os principios da legalidade e transparéncia;

Colaborar com as entidades da Administragao Publica sempre que solicitado, prestando
informagdes com cortesia e diligéncia, de modo a contribuir para o bom funcionamento dos
Servigos;

Adotar uma postura proativa para garantir um tratamento agil e eficiente das solicitagdes
recebidas, atuando com profissionalismo e zelo;

Promover um ambiente de trabalho ético e transparente, incentivando boas praticas e a
cultura de integridade dentro da instituicao;

Assegurar a imparcialidade e equidade nas decisdes e procedimentos administrativos,
evitando qualquer tipo de discriminagao ou favorecimento indevido;

Agir com responsabilidade e sigilo no manuseio de informagdes sensiveis ou confidenciais
relacionadas com as Escolas da AREASD, protegendo os interesses institucionais e dos
envolvidos;

Evitar qualquer envolvimento em atividades que possam comprometer a reputacdo e a
credibilidade das Escolas da AREASD, seja dentro ou fora do ambiente profissional;

Assegurar que todas as transacdes financeiras e administrativas sejam devidamente
documentadas, evitando quaisquer praticas que possam indicar irregularidades ou falta de
transparéncia;

Garantir a isencdo na avaliacdo de alunos e candidatos, prevenindo qualquer tentativa de
favorecimento ou discriminacdo, assegurando que os critérios adotados sejam justos e
objetivos;

Respeitar os principios da igualdade e ndo discriminagao, tratando todas as partes
interessadas de forma justa e respeitosa, independentemente de género, etnia, religido,
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condigao social ou qualquer outra caracteristica;

X) Zelar pelo bom ambiente escolar e pela convivéncia respeitosa, promovendo rela¢des
interpessoais baseadas no respeito, ética e colaboracao;

y) Nao utilizar a posi¢ao profissional para obter vantagens indevidas, seja no ambito interno
das Escolas da AREASD ou em relac¢do a terceiros;

z) Evitar prdticas de nepotismo e conflitos de interesse, garantindo que decisdes de
recrutamento, contratacao e promocao sejam feitas com base na competéncia e no mérito;

aa) Assegurar que os processos de gestdo escolar e administrativa sejam conduzidos com
eficiéncia, eficacia e transparéncia, respeitando todas as normas e regulamentos aplicaveis;

bb) Promover a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, adotando praticas que
minimizem o desperdicio e incentivem o uso responsavel dos recursos naturais;

cc) Evitar a utilizacdo de dispositivos tecnolégicos e redes sociais para fins pessoais durante o
horario de trabalho, garantindo que a atencdo e dedicacdao ao desempenho das fungdes nao
sejam comprometidas.

dd) Adotar condutas que reforcem a imagem positiva das Escolas da AREASD perante a
comunidade, demonstrando compromisso com a exceléncia educacional e ética profissional.

ee) Fomentar a cultura de Rigor e Competéncia, Empenho e Dedicagdo, Transparéncia,
Criatividade, Ambicao, Paixdao e responsabilidade dentro da instituicdo, encorajando a
comunicacdo aberta e a prestacdo de contas.

4. Sangoes

O ndo cumprimento das regras de conduta e principios éticos estabelecidos podera resultar na
aplicacdo de sangdes disciplinares, civis e criminais, nos termos da lei laboral e/ou criminal e demais
legislacdo aplicavel, conforme a gravidade da infracdo cometida. As sanc¢des podem incluir
adverténcias, suspensdes, exoneragdes ou rescisdes contratuais, bem como a comunicagdao dos
factos as autoridades competentes para efeitos de eventual responsabilizagdo penal. Além disso,
poderao ser aplicadas penalidades previstas na legislagdo vigente, incluindo multas e outras
medidas corretivas, garantindo que atos de corrupgao, fraude ou qualquer conduta impropria sejam
devidamente punidos e prevenindo a reincidéncia de comportamentos inadequados no ambiente
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escolar.

5. Plano de Formagao

A Entidade assegurard a realizacdo de programas de formacao interna a todos os seus dirigentes e
colaboradores, com vista a que estes conhecam e compreendam as politicas e procedimentos de
prevencado da corrupcao e infracdes conexas implementados, através de formacao inicial, continua
ou de reciclagem sempre que tal se verificar necessario.

6. Portal de Denuncias

A Entidade dispde de um canal de denuncias no seu site institucional e de cada escola
(denuncias@reasd.pt) gerido pelo Diretor Geral da AREASD. O canal de denuncias constitui um

mecanismo essencial para a prevencao e detecdo de irregularidades, permitindo que colaboradores,
alunos, encarregados de educac¢do e outros intervenientes da comunidade escolar reportem, de
forma confidencial e segura, suspeitas de corrupcao, infracdes conexas ou outras condutas ilicitas.
O canal garante a protecao da identidade dos denunciantes, em conformidade com a legislacao
aplicavel, nomeadamente o regime de protecdo de denunciantes de infracdes. Todas as denuncias
serdo analisadas com rigor, imparcialidade e celeridade, assegurando a adocdo das medidas
necessarias para corrigir ou sancionar eventuais infragdes, promovendo um ambiente ético e
transparente nas Escolas da AREASD.

Aprovado em 30-11-2025.

(O Diretor Geral da AREASD)
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